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SELCUK UNIVERSITESI iLAHIYAT FAKULTESI
2024-2025 EGITIM OGRETIM YILI
FAKULTE POLITIKALARI ANALIZi

Paydas Durumunuz

45 yanit
@ ic Paydas (Ogrenci)
@ ic Paydas (Akademik Personel)
@ i¢ Paydas (idari Personel)
@ Dis Paydas
Analiz:

Ankete katilan toplam 45 kisinin %53,3’iinii (n=24) akademik personel, %28,9’unu (n=13)
sgrenciler, %11,1%ini (n=5) idari personel ve %6,7’sini (n=3) dis paydaslar olusturmustur. Bu
dagilim, en yiiksek katilimin akademik personel tarafindan saglandigim gostermektedir. Dis
paydaslarin katiliminin oldukga sirli kaldig: dikkat ¢ekmektedir. Dig paydas grubunda yer
alan “MEB/Ogretmen”, “Islami Ilimler Fakiiltesi”, “Diyanet Isleri Bagkanhgi” ve “TIMAV”
yanitlari, fakiiltenin halen din hizmeti ve egitim odakli kamu kurumlariyla yogun etkilesim
icinde oldugunu, buna karsilik 6zel sektor, sivil toplumun farkli kollar, medya veya uluslararasi
kuruluslarin siire¢ diginda kaldigim teyit etmektedir. Bu durum stratejik plan ve kalite giivencesi
baglaminda paydas cesitliligi ilkesini zayiflatmakta, mezun yeterlilikleri, istihdam beklentileri
ve toplumsal etki boyutlarinda tek perspektifli degerlendirme riskini bityilitmektedir. Akademik
personelin mutlak gogunlugu sayesinde dgretim siireclerine iligkin ayrintili i¢gdrii toplanmasi
kolaylagsa da karar mekanizmalarinin dis diinya ile rezonansini lgmek giiclesir. D1s paydas
oraninin %6,7 olarak goriinmesi, YOKAK degerlendirmelerinde beklenen asgari %20-25
bandinin ii¢te biri seviyesinde oldugunu gostermektedir; boylece kurum, “karar stireglerine
paydas katilimi” gostergesinde agiklama yapmakla yetinmek yerine iyilestirici eylem plam
sunmak durumunda kalacagi bir esik altina inmistir.

Oneri:

Fakiiltenin mezun ve isveren veri tabanlarini giincellemesi dnerilir. E-posta, LinkedIn ve Mezun
Bilgi Sistemi entegrasyonuyla ii¢ ay i¢inde en az 300 mezuna erigim saglanabilir. Kurumsal
paydas damgma kurulu, Diyanet ve MEB temsilcileri yanina medya, sivil toplum ve dini
yayincilik sektorlerinden iiyeler eklenerek yeniden yapilandirilmalidir. Saha ¢aligmasi,
uluslararast staj ve kamu—ozel proje ¢agrilari aracihgryla paydaslarla ortak irtin tiretme hedefi
konulmali; bdylece pasif anket katilimi yerine aktif isbirligi kiiltirii tesvik edilmelidir.
Ogrencilerin temsil orani %28,9"da kaldig1 igin fakiilte 6grenci konseyiyle birlikte kota yontemi
belirlenmeli, cevrim ici anketler ders disi dénemde yeniden agilarak katilim %40 bandina
tasinmalidir. Bu eylemler, bir sonraki stratejik raporda paydas dengesini goriintir bigimde
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iyilestirerek hem YOKAK standardinin hem de uluslararasi akreditasyon gergevelerinin “gok
sesli yonetisim” beklentisini karsilayacak; fakiiltenin toplumsal etki, mezun istihdami ve
akademik marka degeri gostergelerinde siirdiiriilebilir bir yiikselis saglayacaktir.

Fakiiltemiz KALITE POLITIKASI ile ilgili goriis ve énerilerinizi belirtiniz.
45 yanit

@ Uygundur, katiliyorum.
@ Uygun degildir, katilmiyorum.

Analiz:

Kalite politikasina iligkin soruya toplam 45 kisi yanit vermis; 43 katilimci kalite politikasini
uygun buldugunu belirterek %95,6 gibi ¢ok yiiksek bir onay orani ortaya koymus, yalnizca 2
katilimer (%4.,4) olumsuz goriis bildirmistir. Sayisal tablo, politik metnin genis paydas kesimi
tarafindan ilkesel diizeyde benimsendigini ve gerek igerik gerek dille ikna edici bulundugunu
gostermektedir. Bununla birlikte olumsuz yanit veren iki kisinin ek yorum paylasmamis olmasi,
ret gerekgelerinin anlagilamamasina yol agmakta; dolayisiyla yiiksek oranda goriilen kabuliin
altinda yatan deneyimlerin derinligi hakkinda sinirli bilgi sunmaktadir. Yiiksek onay, kalite
politikasinin igler gériindtigiinii teyit ederken, politikada vurgulanan siirekli iyilestirme, paydas
katilimi1 ve Oolgtilebilir performans ilkelerinin sahada nasil uygulandigina dair ek kanit
gerekliligini ortadan kaldirmamaktadir.

Oneri:

Fakiilte, bu olumlu tabloyu stirdiiriilebilir kilmak ve olasi “gizli memnuniyetsizlikleri” ortaya
cikarabilmek i¢in kalite politikasini sadece duyurmakla yetinmemeli; her yariyil sonunda i¢
paydaslarla uygulama odakli odak grup gériismeleri gerceklestirerek politika—pratik uyumunu
izlemeli, y1llik i¢ tetkik raporlarini erisime acarak seffatlik diizeyini yiikseltmeli ve 6grenci ile
dis paydaslarin politika gostergeleri {izerindeki etkisini 6l¢en spesifik anahtar performans
gostergelerini takibe almalidir. Boylelikle, yiiksek nicel onay kalici bir kalite kiiltiiriine
dontisecek ve fakiltenin stratejik hedeflerine ulagsmasinda politika metni ile sahadaki
uygulamalarin esgiidiimt somut bi¢imde giivence altina alinacaktir.
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Fakiiltemiz YONETIM POLITIKASI ile ilgili goriis ve onerilerinizi belirtiniz.
45 yanit

@ Uygundur, katiliyorum.
@ Uygun degildir, katilmiyorum.

Analiz:

Ankete 45 kisi katilmistir; katilimcilarin 44°ii fakiiltenin yonetim politikasini uygun buldugunu
belirtmistir ve bdylece onay orani %97,8’¢ ulasmistir. Sadece bir katilimcer olumsuz goris
bildirmistir. Bu tablo, yonetim politikasinin metin diizeyinde paydaslarin bilylik ¢ogunluguna
hitap ettigini ve genis bir uzlagi sagladigini gostermektedir. Bununla birlikte, olumsuz yanitin
gerekgesi paylagiimamis oldugundan, elestirinin odaklandigi alan goriiniir hale gelememistir.
Dolayisiyla yiiksek onay orani, bir yandan kurumsal ydnetisim yapilarinin dogru kurgulandigini
diisiindiirmekte, 6te yandan geri bildirim kanallarmn farkli goriisleri yeterince ortaya
cikaramadigi veya paydaslarin elestirilerini dile getirmekte gekingen kaldig: ihtimalini de akla
getirmektedir. Karar alma siireglerinin seffaf yiiriitiiliip yiirtitilmedigi, i¢ paydas Onerilerinin
stratejik kararlara nasil yansidigi ve dis paydaslarin ydnetime ne 6lglide dahil edildigi
konularinda somut kanitlar iiretilmesi gerekmektedir. Bu tiir kanitlarin tiretilmesi, mevcut
yiiksek onayn siirdiiriilebilir bir ydnetim kiiltiiriine doniismesine katk1 saglayacaktir.

Oneri:

Onerilen iyilestirme adimlarimin ilki olarak, her yariyil sonunda gevrim i¢i anonim geri bildirim
formlart ve odak grup goriismeleri diizenlenmesi 6nerilmektedir; boylece politika ile uygulama
arasindaki uyum diizenli olarak izlenebilecektir. Elde edilen sonuglarin “Y6netim Performans
Panosu” araciligiyla tim paydaslarla paylasiimasi, seffafligi artiracaktir. Ayrica dgrenci
temsilcilerinin ve dis paydas damisma kurulunun toplant: tutanaklarimin erisime agilmas, karar
siireglerine katilimin somut bigimde belgelendigini gosterecektir. Kararlarin uygulanma oranini
takip eden yillik gosterge seti olusturulmali; rnegin 6neri veya karar gergeklesme yiizdesi ile
geri bildirim yanitlama siiresi diizenli olarak raporlanmalidir. Akademik ve idari personel icin
dijital dneri kutusu ve mikro gelisim fonlar1 gibi katilimeiligr tesvik edici inisiyatifler hayata
gecirilmelidir. Bu adimlarin tamami, yiiksek nicel onay1 niteliksel memnuniyetle destekleyecek
ve yonetim politikasim yagayan bir kalite giivence aracina doniistiirecektir.

(O8]
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Fakiiltemizin ARASTIRMA GELISTIRME POLITIKASI ile ilgili goriis ve onerilerinizi belirtiniz.
45 yanit

@ Uygundur, katiliyorum.
@ Uygun degildir, katilmiyorum.

Analiz:

Ankete toplam 45 kisi katilmistir; bunlarin 44°1 fakiiltenin Arastirma-Gelistirme politikasini
uygun buldugunu belirtmis ve bdylece onay orami %97,8’¢ ulagsmistir. Yalnizca 1 katilimcei
(%2,2) olumsuz goris bildirmistir. Bu tablo, politika metninin igerik ve dil bakimindan
paydaslar tizerinde ikna edici bir etki biraktigini, arastirma ekosistemine dair genel bir kabuliin
tesis edildigini gostermektedir. Bununla birlikte tekil olumsuz yanitin ayrinti paylasmamasi,
memnuniyetsizligin hangi boyutta ortaya ¢iktigin1 ag¢ikhiga kavusturmamaktadir; dolayisiyla
yiiksek onay oraninin ardinda uygulamadaki deneyimleri detaylandiracak ilave veriye ihtiyag
duyuldugu anlagilmaktadir. Politikanin ilkesel diizeyde benimsendigi, ancak arastirma altyapist,
proje destek siiregleri ve ¢iktilarin toplumsal etkiye doniistiiriilmesi gibi konularda sahadaki
uygulamalarin ayni Glgiide tatmin edici olup olmadiginin kanitlanmasi gerektigi ortaya
¢cikmaktadir.

Oneri:

Fakiiltenin Arastirma-Gelistirme politikasin1 beyan diizeyinden uygulamaya tasiyabilmek i¢in
oncelikle konu odakli aragtirma gruplari olusturulmali ve bu gruplara yillik tohum hibe fonlar
tahsis edilmelidir. Ogretim elemanlarinin proje yazma kapasitesini artirmak amaciyla gerek
ulusal (TUBITAK, BAP) gerekse uluslararasi (Horizon, Erasmus+) ¢agrilara doniik diizenli
atolye programlart diizenlenmeli, basarili bagvuru sayilar1 6lgiilebilir performans gostergesi
olarak izlenmelidir. Arastirma ¢iktilarinin toplumsal katkiya doniismesini saglamak i¢in paydas
kurumlarla ortak saha projeleri tesvik edilmeli, 6zellikle Diyanet Isleri Baskanligi ve Milli
Egitim Bakanlig1 ile veri paylasim ve pilot uygulama protokolleri imzalanmalidir. Fakiilte
biinyesinde agik erisim politikasi benimsenmeli; yayinlar i¢in kurumsal arsiv olusturulmali ve
akademik tiretimin gorintirligii yillik raporlarla izlenebilir kilinmalidir. Son olarak, lisanstistii
Ogrencilere yonelik arastirma mentorluk programi ve kiigiik 6lgekli tez tesvik burslari devreye
sokularak geng arastirmaci ekosistemi giiglendirilmelidir. Bu biitiinctil adimlar, yiiksek nicel
onay1 nitelikli uygulamalarla destekleyecek ve Arastirma-Gelistirme politikasini yasayan,
stirdiirtilebilir bir bagar1 zemini haline getirecektir.
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Fakiiltemizin TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI ile ilgili goriis ve onerilerinizi belirtiniz.

45 yanit

@ Uygundur, katiliyorum.

@ Uygun degildir, katilmiyorum.

@& Medya katiimi ve 6zellikle kitlelere hitab
edebilen medya platformlarini kullanmak
ve olusturmak

Analiz:

Ankete toplam 45 kisi katilmig, katilimeilarin 44’1 fakiiltenin toplumsal katki politikasini
uygun buldugunu ifade etmistir; bdylece onay orani %97.8”e yiikselmistir. “Uygun degildir”
secenegini isaretleyen kimse bulunmamigti. Bununla birlikte tek bir katilimci, mevcut
politikanin genis kitlelere ulasmada yetersiz kaldigini belirtmis ve 6zellikle medya katilimu ile
kitlelere hitap edebilen platformlar olusturulmasi gerektigini vurgulamistir. Bu tablo, metin
diizeyinde neredeyse tam bir mutabakat saglandigim gostermekte; ancak sahada politikanin
goriiniirliigiinii ve etkisini artiracak iletigim stratejilerinin heniiz tam olarak olgunlasmadigini
da ortaya koymaktadir.

Oneri:

Bu yiiksek kabul oranmini kalict kilmak ve politikamn etki alanini genisletmek i¢in dncelikle
fakiiltenin tirettigi bilgi ve etkinlikleri yayginlastiracak profesyonel sosyal medya hesaplari,
podcast serileri ve kisa video formatlarinda igerikler hazirlanmalidir. Yerel ve ulusal televizyon
ile radyo programlarma diizenli konuk olunarak, giincel toplumsal meselelerde fakiiltenin
uzmanlik birikimi paylasgiimalidir. Ogrenci topluluklari ve akademik personel ortakliginda
sahaya doniik hizmet projeleri gelistirilmeli; bu projelerin sonuglar1 hem fakiilte web sitesinde
hem de sosyal medya kanallarinda agik veri setleriyle yayimlanmalidir. Son olarak, medya
erisimi ve toplumsal etki gostergeleri yillik olarak Slgiilmeli; izlenme sayisi, etkilesim orani ve
paydas memnuniyeti gibi veriler 1s181nda politika diizenli bigimde giincellenmelidir.
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Fakiiltemizin ULUSLARARASILASMA POLITIKASI ile ilgili goris ve onerilerinizi belirtiniz.

45 yanit
@ Uygundur, katiliyorum.
@ Uygun degildir, katiimiyorum.
@ Guncel kirresel meseleler hakkinda dini
boyutunu da baz alarak aksiyon almak
Analiz:

Ankete katilan 45 kisiden 43’1 fakiiltenin uluslararasilasma politikasini uygun buldugunu
belirtmis ve boylece onay orani %95,6’ya ulagsmistir; bir katilimer “uygun degildir” yanitini
vermis, bir katilimci da “giincel kiiresel meseleler hakkinda dini boyutu da baz alarak aksiyon
almak™ gerektigini ifade etmistir. Bu tablo, politika metninin metin diizeyinde genis kabul
gordiigiinii gostermekte, ancak uygulamada kiiresel sorunlara dini perspektiften etkin katilim
ve goriiniir eylem tretme ihtiyacinin 6ne ¢iktigimi diisiindiirmektedir. Yiiksek nicel onay,
fakiiltenin uluslararasi hedeflerini ve izleyecegi ilkeleri kabule sayan bulduklarini ortaya
koymakla birlikte, tekil olumsuz ve yapici elestiriler politika—pratik uyumsuzlugu riskine igaret
etmektedir; zira uluslararasi goriiniirliik sadece metinle degil, somut ortakliklar, dgrenci-
ogretim lyesi dolasimi ve kiiresel meselelerde proaktif tavirla pekistirilmektedir.

Oneri:

Uluslararasilasma politikasinin sahada karsilik bulmasi i¢in 6ncelikle Erasmus+ ve benzeri
programlarda aktif anlasma sayis1 artirilmali, Arapga ve Ingilizee ¢ift dilli ders havuzu
genisletilerek inbound 6grenci gekiciligi yiikseltilmelidir; 6gretim {iyeleri i¢in ortak arastirma
fonlar1 ve kisa donem misafir 6gretim tiyeligi protokolleri imzalanmali, kiiresel dini ve etik
sorunlara yonelik ¢cevrim i¢i panel dizileri ile podcast kanallar1 kurulmal, {iretilen igerik agik
erisim platformlarinda yayimlanmalidir. Bu adimlar, dini perspektifi kiiresel akademik
dolasima tasiyacak, politika metninin kabul gérmekle kalmayip uluslararasi sahnede somut etki
iretmesini saglayacaktir.



